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杝暴ז繟ؙح؍ؿְؚٓ׃⡲ח־♳կջ/JF3�3F<JO>DBSOB�UJPOռ涪6כي٦ثOJUZֲו崞欽ַך׃
鷌䐖涸ד繟ְ׃⚅歲錁ָ暴䗙ءؙّ،ך ء)31ٝ
ٕز؎ةٕ؎غٌזהⴱؤ٦ٔءջ/JF3ռկؤ٦ٔ
ջ/JF3� 3F<JO>DBSOBUJPOռָ ����䎃�剢״ꂁ⥋
կׅתְגׁ
涪䬐吳䒭⠓爡،صآٝؒךزحنٔف،
٥纷欰姻䘊孑כչ6OJUZ⢪ד־ֶַծي٦
،ׅ⻉剑黝ַג넝דתꣲ歲؍ذؙٔؔך
կׅת铂הպ䱰ث٦ٗف
ؿؓػהؙح؍ؿ넝ְؚٓך颵חֲ״ךו أٝو٦
կ纷欰孑ծַؙך甧ׇׁ⚕ ٓ؎، صآٝؒزٝ
�❁勒嵙⮚➜孑ծぢך، 牂♧龤孑ծ٦،ٕؕصؙذ
㛑❁嵞〷孑ծؒךزأ؍ذ ؑؿ ךزأ؍ذ٦،زؙ
㣐銮繟➿㶨孑ח涪ֶֽח蕱⸤6װOJUZך崞
欽倯岀⠿ְ׃תկ





Case Study |  3

Case Study

ُءٝ؝����䎃갦կכך⢪ְ㨣6OJUZָزحنٔف،
纷欰孑ָ㼪Ⰵךג׃鯄耵涪⠓爡ַךي٦٦و٦
䱿鹌׃ת׃կ
纷欰չְדي٦ٕ؎غٌכ׆ꅾ⾨גֻ⳿ָٕز؎ةז 
֮ךծ穗꿀ה鯄耵ׅפزحنٔف،ծח䫓ְג罋ִה
6OJUZך㼪Ⰵ湱锑ׁג׃תկٝآٝؒي٦荈⡲׃竲
װ顤⟞➂זծջ6OJUZ֮הֿ׃穗꿀㣐㢌ְֻׁגֽ
䊨侧ֿ պׅד׃䲿周פ爡ꞿהռ״ׅתֹד幾ְֻ
����䎃ךջ ي٦%�כ䱰欽䖓ծ植㖈דռؤٝؔؾٍٝثٕزٔ
勞ָ㢳➂կ䪔ִׅתְג׃涪ד6OJUZוהקך ծֻչ嗚
稊儗ׅزحؼח䞔㜠鞢㺡պה纷欰孑ًכ ׅת־䮙زحٔ
կתծךزأ؍ذ٦،ٕؕصؙذ㛑❁孑כչ堣腉ךⰻ鿇٦؝
⡲噟ָז然ַ䮙⹛ךس٦؝ծֶג鿇Ⱅׁ♧ָس
կׅת׃鑧הպֹדؤ؎وةأؕג׃ծ㸜䗰ֹד
�ծ/JF3כ纷欰孑חׁ 3F<JO>DBSOBUJPO6דOJUZך䓼崞
կ׃ת寸䮋䨌ךפث٦ٗف،ז倜׃ַ
纷欰չ6OJUZ٦ُؽٖفכד然钠אא׃稆傍 鑐،ر؎ֻ،
ء٦ّٖذ؎կׅתׇ فⵖ⡲ךծ䖞勻劍䖉ַ鸞ֻ㔐ׇٝ
넝דתꣲ歲؍ذؙٔؔךي٦כ׆תծז殯כהأإٗ
ؿؓػד䖓 ְֲהؤ٦ٔءկ/JF3הֲ״׃⻉剑黝أٝو٦
ծהي٦٦و٦ُءٝ؝ずׄחֲ״ꅾ⾨ٕز؎ةז⡲

ծ✲鎘皾כـ٦ٗفز؎ٓ
䞔㜠ך䕦װ撑僇ׁ
縧ְח瑞ռـ٦ٗفջא
ؑآـؔي٦ծ⹛ֹ㔐ג
堣ִ⸇卓⸬ך⯔חزؙ
腉կٔ ـ٦ٗفّٝءؙٖؿ
ٍثفٍؗ兝⯔ךծワ㔲כ
ـ٦ٗفא䞔㜠׃
瑞ח縧ְגծ㼗ׅـؔ
ؑآ 鴥僥ח邌ךزؙ
կְׅד堣腉ֹד邌植 ׆
䞔鎘皾ׁחծ✲
㜠欽ְָזծ♧鿇ٔ
הֿⳢ椚ׅחي؎ةٕ،
撑僇֮ך植㹋䠬״ծד
邌植ׅתֹדկխխ
㛑❁孑ה纷欰孑ةٕ،ٔכ
然ַ٦ُؽٖفחي؎
ꂁװ侧ךـ٦ٗفծָז
縧倯岀ծ㼗ׅ⯔兝ך鍑
⫷䏝וז稢ַֻ锃侭կչְ
ד♳٦ٝءד堣腉ך׆
ְג鋅ִחֲ״ךוָز؎ٓ
然钠חي؎ةٕ،ַٔך
ء٦ّٖذ؎ָז׃ 㔐ٝ
⸔ֻׅװ׃ؚحغرկׇ
կׅת鵤䮶הպ׃תַ
胜兝ؿؑؒزأهך כחزؙ
չ1PTU�1SPDFTTJOH�7FSTJPO��
պ㼪Ⰵկ荈爡涪ך堣腉
⸇ִծ⚅歲錁⡲鴥׃ת
醱圓䧭ׅծ胜兝תկ
꧟ي٦♧⽃כُءحًז
ؑآـؔ ״䪔ִג׃הزؙ
ֲ穠さ׃ծ䲽歗ךⳢ椚ַַח
կׅתְְה־♴頾蚚

䙼הֲ鑐倯余ְ׃ծ倜׃ׅדֽ
ծٔ׃⳿⹛ֹחպ����䎃�剢ׅד כדתأ٦ٔ
秈�䎃銲׃ת׃կ
⡤ⵖָؿحةأךزحنٔف،כ���せծ㢩鿇
筨���せ䖓կהׇさ٦شز٦ػ
涪זֲ״ך♴⟄כي٦ثַַחⰻ鏬ד
կ׃
��せ玎䏝،صآٝؒ
⟰歗��せַ��せ玎䏝
٦��せ玎䏝ش؎ؠر%�
ٌٍٓؗװؚٝٔر ծٝ؎ؠر٦ةؙ
ؿؑؒ ծٌزؙ ء٦ّ ろוזٝ

繟ְ׃窩⡲ךأٝو٦ؓؿػה剑黝⻉⚕甧
/JF3� 3F<JO>DBSOBUJPOכջ壉آ٦؛ռהㄎ
٦ָ湡鋙ةٍؙٓؗٝ؎ًד䒉鸡暟ל
կׅתְֹג׃㾜ָؔٔشءծ㜥ַ
⚅歲錁ך㕼〴䧭ׅךز٦ػآ٦؛窩⡲
ؿؓػװ 垥彊ךչ6OJUZכח⻉剑黝أٝو٦
堣腉ّٝءؙٖؿٔװـ٦ٗفز؎֮ٓד
铂כ㛑❁孑הպַז妀ַׇָـ٦ٗف
կׅת








